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KET QUA THU'C HIEN SXKD NAM 2021 & KE HOACH SXKD NAM
2022 CUA TONG GIAM POC CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC
SACH SONG DA

Kinh giri: DAI HOI PONG CO BONG THUONG NIEN NAM 2022
CONG TY CO PHAN PAU TU NUGC SACH SONG PA

Tong Gism doc Cong ty CO phan Pau tu Nudc sach Séng Da (“Céng
ty”/“Vlwasupco ’) béo céo ket qua thuc hién san xuét kinh doanh ndm 2021 va ké hoach
san xuét kinh doanh nim 2022 ciia Cong ty, cu thé nhu sau:

Trong nim 2021, Céng ty C6 phan Pau tur Nudc sach Séng Pa ¢ hai mang hoat
dong chinh 13: Véan hanh san xuét, kinh doanh ban budn nudc sach Nha mdy Nudc sach
Séng Pa véi cong suat 300.000m3/ngd va trién khai dau tu Giai doan 2 Du 4n Hé thong
cap nude chudi db thi “Son T4y - Hoa Lac - Xuan Mai - Miéu M6n - Ha Nbi - Ha Pong”
nang cong suét 1én 600.000m3/ngd.

I.  KET QUA THUC HIEN SAN XUAT KINH DOANH NAM 2021
1. Danh gia nhitng thuén lgi va kho khan.
1.1. Thuén lgi:

- Ving dich vu cAp nudc ctia Cong ty chit yéu la khu vue phia TAy Nam Thanh pl}é
va doc dudng Pai 1§ Thang Long 1a khu vuc dang cé tbc d6 d6 thi héa cao, nhu cau
dung nuéc cua nguodi dan 16n va ting trudng nhanh;

- Céc khach hang mua bu6n nuéce sach cia Cong ty déu la nhitng don vilén, c6 ving
dich vy cap nudc rong, 33 cd thoi gian hop tac 1du dai va on dinh véi Cong ty.

1.2. Kho khin:

- Congty chiutac dong truc tiép va g1an t1ep do anh hIIO'ng chung cua dai dich Covid-
19 nén mdt s6 hang muc ning cép, ddu tw méi cia don vi bi chdm tién d6. San
lucmg nudce sach tiéu thu trong nam 2021 giam nhidu do nhu ciu sir dung ctia mot
s0 khéch hang gidm manh nhu: dich vu &n udng, khich san déng ctra, nha xudng
bi dimg san xuét, hoc sinh, sinh vién nghi hoc;

- Trong nim 2021, tinh hinh bién dbi khi hau d4n dén dong chay trén luu vuc Séng
Pa va muc nude HO thuy dién Hoa Binh xuéng thép, c6 mot s6 thoi diém cuc doan
lam cho muc nuée dau kénh 14y nude khéng dat cao 46 thiét ké dé cfip da luong
nude cho Nha may san xuét dat theo cong suét thiét ké ctia Dy 4n Nudce sach Song
ba Giai doan I,

- Nanglye tiép nhan tai céc diém d4u ndi clia cac khach hang mua budn nuée sach
v6i tuyén dng truyén tai chinh cia Cong ty doan tir Nha may dén duong Vanh Dai
3 da tiém cén kha nang truyén tai ciia hé thong trong khi viée du tu phat trién mang
hudi clp 2 ctia Cong ty trong thoi gian vira qua gap nhiéu kho khin trong viéc trién
khai xtc tién céc thi tuc phap 1y dau tu ciia Dy 4n.
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2. Két qua thuc hién cdc chi tiéu chinh nim 2021:

Véi nhitng thuén lgi, khé khin nhu d4 néu trén, bing su doan két, tap trung phén
dAu cao cua toan bd cac can b cong nhén vién trong Cong ty, ndm 2021 vira qua, Cong
ty da thuc hién san xuit nudc an toan, hidu qua va bam sat ké hoach nim 2021 da duoc

Pai hoi Cé dbng phé duyét duyét.

2.1. Cic chi tiéu chi yéu.

ST Kuimme | pai | Kbk | Torehin | 15
(a) (b) (©) ) 2) 3)=@)/1)
1 | Tong san lugng nude m? | 106.273.516 | 101.862.498 | 95,85%

2 | Doanh thu HPSX kinh doanh | Ty d 547,30 524,97 | 95,92%

3 | Loi nhudn sau thué Ty d 164,20 198,675 | 120,99%

(S6 ligu trong bang trén dioc ldy theo bdo cdo tai chinh ndm 2021 dé dwoc kiém

todn).

2.2. Dinh gia chung két qua dat dwoe:

Nhin chung, Téng san lwong nudc va doanh thu HDSXKD chua dat ké hoach dé
ra, tuy nhién trong nim do Cong ty lam t6t cong tac quan ly chi phi va thyc hanh tiét
kiém triét dé trong hoat dong san xuat nén loi nhuén sau thué da vuot so véi ké hoach
nim 2021 da duoc Pai hoi ddng cb dong phé duyét:

- San lugng nudce dat 95,85% so voi ké hoach nim;

- Doanh thu kinh doanh dat 95,92% so véi ké hoach nam;

- Loi nhuan sau thué dat 120,99% so v&i ké hoach nam.

Cong tac diéu hanh trong nim 2021.

3.1. Céng tic T chirc hanh chinh va chim lo dvi song cho ngudi lao dong.

- Lam t5t cong tac t6 chue, sip xép, diéu dong ndi bd, gidi thiéu bd nhiém, mién
nhiém va cong tac tuyén dung nhén sy mai dé bo sung cho cac Ban nghlep vy, Nha
méy, Ban QLDA cdn thiéu nhim dap tmg kip thoi yéu ciu cong vige-duge-giao.
Tiép tuc thuc hién cong tic tinh gian bd may quan ly va san xuét truc tiép theo
huéng gon nhe, ning cao hiéu qua trong san xuét kinh doanh, cy thé:

+ Nha méy nudc Séng Pa: Pon vi sip xép lai cac phong didu hanh hop 1y hon,

chirc ning nhiém vu diy di hon va phit hop véi tinh hinh san xuét;

+ Ban Quén ly dy 4n: D3 sap nhép cdc phong chirc néng, gon hon va linh hoat

+ Cong tac dinh bi€n nhén syu: Thudng xuyén ra soat timg vi tri, 6 nhiing d1eu

chinh hoc tuyén dung b sung kip thoi cho nhitng vi tri thiéu trén nguyén tic
dung ngudi, ding vige, hi¢u qua, ding dinh bién d4 dugc HPQT phé duyét.

- 86 luong cén b9, nhan vién : Tinh dén 31/12/2021 cdng ty ¢6 127 can b§ CNV ;
Ném 2021 Cong ty t6 chirc 03 khéa dao tao vai Téng sb lwong CBNV tham gia 13
168 ngudi, s6 gier ddo tao binh quin cho mdi nh4n vién tham gia dao tao 1a 25
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gid/nguoi.
Pam bao vi€e chi tra Iuong cho ngudi lao dong dung thoi gian va theo ding Nghi
quyét, quyét dinh, quy ché phén ph01 tién luong ctia Cong ty va Qu¥ lwong dugce

thuc hién theo diing ké hoach san xuét kinh doanh da dwoc phé duyét. Giai quyét
diy du céc ché do chinh sdch cho ngudi lao dong trong Cong ty;

Phéi hop véi t6 chitc Cong doan, Poan Thanh nién thuc hién t6t cong téc cham lo
doi song vét chét va tinh thin cho CBCNV cu thé nhu: T chie cho CBCNV truc
Tét cling nhu cdc ngay L& 16n ctia dan toc trong khong khi dim 4m, tiét kiém va
hiéu qua. Hb trg kip thoi céc ché d6 cho céc can bd cong nhan vién ctia Nha may
tryc tlep san xuét thuc hién “3 tai chd” trén Nha may dé san xuit trong thoi gian
cao diém cua dich bénh Covid 19 vira qua.

Cong tic San xuit ciia Cong ty.

Trong nim qua, cong tac truyén tai, san xudt, phén phdi nudc tai cac Tram bom,

tuyén ong déu khong vuot ké hoach nam 2021 do nhu cau muc nudce diu ngudn thap va
nhu cau st dung nuéc thap. Cong ty van duy tri dugc ty 18 that thoét nudc sach rat thip
(dudi 1%) va cong tdc an ninh, an toan trong sén xudt, truyén tai nude sach duge dam

béo, cu thé:
Nam 2021 P
- " - ; Ty 1é %
STT N¢i dung cong viéc D.vi .
Kéhoach | Thwehién | THN/KHN
(a) (b) (© 1) 2) (3)=2)/1)
Tai tram bom nuwéc m?3 109.201.426 | 96.379.130
song: San lugng nudce
1 x o AP s 88,26%
thobom tirsong enHO | apo 4| 290182  264.052
bam Bai
Tai tram bom nwée ho: | m? 108.804.638 | 102.899.748
San lugng nudc tho tir
2 PR i . 94,57%
g" bam Bai lenkhuxir | 500 | 298005 |  281.917
Tai khu xir ly: San m* | 107.567.939 | 102.128.158
3 | luong nudc sach sau xir 94,94%
ly m3/ng.d 294.707 279.803
3
Sén luong nuée sach m 106.273.516 | 101.862.498 .
# | ban qua ddng h PESDE
a0.qha cong m3/ng.d 291.160 279.075

Dé c6 duge két qua san xuét nhu trén ciing nhu dam bao cho ¢bng tic an ninh, an

toan trong san xuét va truyén tai nude sach, trong nim qua Cong ty di va dang trién khai
quyet liét, dong b co6 hiéu qua cac giai phép chinh nhu sau:

Tiép tuc thyc hién céc giai phép ting cudng cong tac dam bao an ninh ngudn nude
cuia Nha may So6ng Pa nhu: Duy tri ddm bao Camera gidm sat An ninh gidm sat
toan b cac khau thiét yéu cia Nha may, bb sung nang cép cac Camera tai B& chira
trung gian va Khu xir 1y bin; Pam bao hoat déng ciia Hé théng quan tric tw dong
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nudc thd ddu vio, nudce thai va nude sach sau xir Iy két ndi véi s& So Tai nguyén
Moi trudng Hoa Binh & s& TNMT thanh phd Ha Noi theo quy dinh, c6 trich xuét
dit liéu nude sach sau xir ly cho céc khach hang cung theo doi, gidm sét chit lugng
nude; Hoan thanh gén nhu todn bd hang rao béo vé kénh din Tram bom nude Séng;
tdng cuong cdng tac bao vé kiém tra kip thoi phat hién, ngin chdn céc hoat dong
x4y dung, cic ngudn xa thai c6 nguy co anh hudng t6i an ninh ngudn nudc;

- Cong tac tuan tra, kiém tra gidm s4t ddm bao an ninh trit tu, an ninh ngudn nudc
duge duy tri 24/24, moi tinh hudng luén dugc kiérn soat gidm sat tir xa, nén khong
bi dong; Trong ndm 2021 khong xay ra bat ky su cd, mbi nguy nao gly anh hudng
dén chét lvong nudce ciia Nha mdy, Cong tac tdm soat, kiém tra chit lugng nudce
cac cong doan sin xuét duoc duy tri ¢am béo theo quy dinh, chét lwong nudce san
xuét ra dat Quy chuén QCVN 01-1:2018/BYT;

- Cong tac bao tri, bio dudng stra chita, kiém tra van hanh may méc thiét bj cac bd
phén, tram d6i san Xudt dugc diéu ph01 véan hanh nhip nhang dam bao an toan san
xuét, khong xay ra su cb thlet bi do 101 ngudi vén hanh. Dic biét trong ndm 2021
khéng xay ra su b v& tuyén dng truyén tai nhu cac ndm trudce day, khong co sy cd
1én dbi voi cac thiét bi chinh nhu bom, bién tin, hé théng dién;

- Tai cac thoi diém cuc doan trong ndm 2021, muc nudc trén Séng DA tai vi tri ddu
kénh din nudc séng xubng dudi muc nudc thiét k€, Nha may da cha dong didu
chinh ché d6 van hanh cua cac Tram bom ngudn, b tri can bo tic truc 24/24 va
phéi hop chat cheg, diéu tiét cung céc co quan Tép doan dién lye Viét Nam, Trung
tam didu d6 hé thdng dién Quoc Gia, Cong ty thuy dién Hoa Binh va dong thoi
chay ca bom dy phong dé c6 thé dap tng tdi da nguén nude cho san xut cia khu
xu ly;

- Lam viéc véi EVN vé céc giai phap cdp dién an toan cho Nha may nudc & giai doan
hién nay va twong lai khi dau tu ndng cong suét. Trong niam 2021 Céng ty Pién luc
Hoa Binh d tién hanh cai tao dudng day, l4p thém may cét diéu khién tir xa, dua
phu:orng thirc chuyén nguon khong mat dién vao van hanh tir d6 da giam thiéu thoi
gian cit dién va sy cd;

- Phéi hop voi Cong ty thuy loi vé van hanh hd Pam Bai theo ding quy che phéi
hop d4 dugc ky két 1ap va thuc hién céc giai phap dé t6i vu lugng nudce cip phuc
vu tudi ti€u;

- Cong tac ky két, thuc hién Hop ddng mua sdm: Cong ty d4 ky két, thuc hién Hop
ddng mua sim kip tho1 phuc vu cong tac san Xuét cia Nha may dam bao, tudn thi
dtng Quy ché phén cAp ciia Cong ty ciing nhu phép luat va phit hop véi ké hoach
ndm 2021 da duge phé duyét.

3.3. Cong tic phit trién thi truomg.

3.3.1. Céng tdc kinh doanh va chdm séc khdch hang:

V6i sy chi dao sét sao clia HDQT va Ban Téng Gidm déc, hoat dong kinh doanh
cua Cong ty da dat duge mot so ket qua trong nadm 2021 nhu sau:

Stt Ngi dung San lugng tiéu Binh quin ngay
thu (m?) dém (m3/ngd)

1 K¢ hoach nam 2021 106.273.516 291.160

2 K&t qua thyc hién ndm 2021 101.862.498 279.075

3 T 1& hoan thanh ké hoach % 95,58% 95,58%




Téng san lugng tidu thu nude sach ndm 2021 dat trén 101 triéu mét khdi, tuo’ng
duong khoang 279.000 m3/ngay dém, giam 0,72 % so v&i san lugng ndm 2020 va
bing 95,58% so véi ké hoach 2021 dugc giao. San lugng ti€u thy ndm 2021 giam
hon so véi nim 2020 va khong dat ké hoach nam 2021 nguyén nhan chinh 1a do
anh huong cia dich bénh Covid 19 dién bién trong ndm 2021 phirc tap lan rng,
thoi gian gian cc xa hoi clia nhiéu ving trong khu vure Ha Noi va toan thanh phd
Ha N6i dai hon ndm 2020 lam nhu ciu sir dung nudc sach cua khach hang tiéu thu
giam manh. Ngoai ra con do muyc nudc séng Pa nhiéu thoi diém xubng thip bat
thudng khong dam bao san xut nhu cong sudt thiét ké, c6 nhimg thoi diém trong
nim khéng dap tmg duge nhu cau tdi thidu ctia khach hang;

Cong ty da phéi hop hiéu qua véi cac khach hang: Cong ty Cé phin VIWACO,
Cong ty TNHH MTV Nudc sach Ha Pong, Cong ty TNHH MTV Nudc sach Ha
Nbi, Cong ty C6 phan Nudéce sach Tay Ha Nbi, Cong ty TNHH Déng Tién Thanh
Thu d6, Cong ty Cb phéan Thuong mai va Dich vu dia chat Cong ty C6 phan San
xuit & Thuong mai Ngoc Hai nhidm cung cdp nude sach 0 bn dinh, an toan dé khach
hang sir dung t6i da ngudn nude sach Séng Pa cung cAp;

Thuong xuyén lién hé nidm bét tinh hinh hoat dong ctia khach hang, khao sit va
dénh gid nhu cau st dung nude ctia khach hang ciing nhu dé xuat cac giai phap
nham néng cao san lugng ti€u thu nudc sach ctia khach hang;

Thong béo kip thoi téi khach hang céc thong tin cam két nhu ké hoach van hanh
cap nude, dimg cAp nude, chét lugng nudce;

Thong tin va phan héi kip thoi céc van dé ctia khach hang trong qud trinh cung cAp
dich vu cip nude cling nhu phdi hop chit ché xir Iy khi c6 su ¢b xay ra.

3.3.2. Cong tdc nghién civu va phdt trién thi truong:

Trong ndm 2021 Cong ty da phdi hop va hop tac chit ché voi cac d6i tac phan ph01
néng cao chat luong dich vu va kha nang tiép can khach ‘hang cua Cong ty nhim
duy tri d4u n01 cling nhu phét trién nang luc mang luéi cap nudc, tién sdu vao cac
thi truong tiém ning con du dia phat trién;

Nghién ctru hé thng cAp nudce cia cac huyén ngoai thanh khu vire phia Nam Thanh
phé Ha Noi nhdm d4nh gia céc co hdi hop tic dau tu phat trién thi trudmg cip nude
cta Cdng ty cho khu vuc nay;

Cong ty da ky hop ddng véi Cong ty TNHH Moi trudong d6 thi Xuin Mai van hanh
tuyén 6ng DN600 chay doc qudc 16 21A cip nude cho toan bd thi xa Xuan Mai va
cac vung l4n cén tir ngay 29/7/2021;

Coéng ty d& phdi hop trién khai va ky hgp dong véi Cong ty C6 phan Nude sach
Hoa Binh cap cho khu cong nghiép Yén Quang tir ngay 06/01/2022;

Nghién ctru d& xuit déu tu mang lu6i duong 6pg truyén tai clp 2 v6i muc tiéu chinh
1a chu dong x4c 18p ving cap nude bang hé thong dudng ong den khach hang, dong
thoi ddm bao cap nudce an toan cho ngudi dan, khach hang;

Thyc hién nghién ciru dau tr va dlu tr phét trién mang ludi tuyén éng truyén tai
cap II theo ke hoach dau tu d& dugc Pai doi CO dong thudng nién ndm 2020 Cong
ty thong qua, cu the:

+ Congty dd cing Tu vs"h} nghién ctru va ngay 4/12/2020 da dé xuét lai UBND
Thanh ph6 Ha Noi chép thuan Chu truong dau tu Dy én phét trién mang
truyén tai cap II hé thong cap nudc S6ng Da (2 km Tuyén ong duong kinh
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DN1000 & 8,4 km tuyén éng dudng kinh DN800 trén dwong Vanh Dai 3,5
doan tir trudc cira Pai hoc Thanh D6 trén Qubc Lo 32 dén nit giao duong
Quang Trung v6i Lé Trong TAn Ha Dong) véi tdng mirc ddu tu ude tinh
khoang 483.727.924.000 ddng. Du 4n nay da dugc UBND Thanh phé Ha
Nbi chdp thuan tai Vin ban sé 418/UBND-DT ngay 8/2/2021.

+ Cong ty d4 cing Tu vin nghién ctru va ngay 18/8/2021 da dé xuét lai UBND
Thanh phd Ha Néi chip thuin Chu truong déu tw Du 4n phat trién mang
truyén tai cap II tuyén s6 1 - hé théng cp nuéc Séng Da (Chay theo dudng
Luong Thé Vinh- Nguyén Trai — Nguyén Xién — NMN Ha Binh véi dudong
kinh DN800, chiéu dai 3.600m) diém dAu tai nat giao cau vugt M& Tri trén
Pai 16 Thing Long va diém cubi tai diém chd DN800 két ndi v6i duong hién
httu DN600 ctia Nha méy nuéc Ha Dinh trén ngd 129 dudng Nguyén Xién,
v6i tong mirc diu tr khoang 95.068.000.000déng. Dy én nay dd duge
UBND Thanh phé Ha N6i chap thudn tai Van ban s6 3714/UBND-DT ngay
26/10/2021.

3.4. Cong tdc trién khai ddu tw Dy 4n hé thong cAp nwée Chudi d6 thi Son Tay-
Hoa Lac-Xuin Mai- Miéu Mén- Ha Ni- Ha Péong giai doan 2 ning cong suit
1én 600.000 m3/ngd (Dw 4n Nwdc sach Song Pa Giai doan 2).

3.4.1. Két qua thuc hign cdc chi tiéu theo ké hoach dau tw ndm 2021 dwoc phé duyét:
Don vi: Ty dong

Thure hién nim 2021
TT Danh muc KH 2021 Gid tr TV 18 %
1) 2) 3) 4) (3)

A | Chi phi thuc hién cong viéc o
(142+3+4+5) 1.678,08 709,29 42,3%
1 | Chi phi lap dy 4n dau tu 3,92 1,36 34,7%

2 | Tram diéu tiét Tay M3 va Tuyén 6ng "
TTNS 64 km 47,94 24,97 52,1%

3 | Tuyén 5ng Truyén tai nudc sach tir B
Khu xit Iy dén Tram didu tiét Tayms | 1718 652,821  S47T%
4 | Cum cong trinh dau moi va khu xtr 1y 423,04 30,13 7,1%
5 | Kiém todn cong trinh - - -
6 | Du phong phi 10,00 - 0,0%
B | Chi phi Ban quin Iy du 4n 9,91 8,16 82,4%
Tong von diu tw nim 2021 (A+B) 1.687,99 71745 |  42,5%

- Gia tri giai ngin d4u tr 709,29 ty ddng/ 1.678,08 ty ddng, dat 42,3% ké hoach duroc
giao.
- Chi phi Ban QLDA 8,16 ty dong/ 9,91 ty dong, dat 82,4% ké hoach duoc giao.

Ddnh gid chung: Cong tac gidi ngan cia Ban QLDA trong ndm 2021 khéng dat
ké hoach HPQT Céng ty giao véi nguyén nhan chinh sau:

— Trong nim 2021, do chua c6 Quyét dinh phé duyét chi truong dau tu diéu chinh
dan dén chua hoan thanh dwgc Béo céo nghién ciru kha thi diéu chinh ciing nhur
cong tac thAm dinh va phé duyét FS. Do d6, chua thé trién khai thuc hién mot sb
hang muc theo ké hoach nhu: Tram bom ding dAu kénh, Cai tao hé théng Scada,
Cai tao mai kénh din nudc séng, Khu xir 1y bun.
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— Cong tac gii ngan quyét toan Hop ddng EPC-01: Chua hoan thanh 100% do Téng
thau EPC chua khéc phuc triét dé cac ton tai trén cong trudng.

— (Cbng tac giai ngan thuc hién hop ddng EPC-02: Do tinh hinh dich bénh Covid-19
dién bién phirc tap anh huéng dén cong tac nhap khiu nguyén vat liéu, huy dong
ngudn luc ctia cac Nha thau cung cép va thi cong x4y dung cong trinh. Tién do thuc
hién hang muc céng trinh dang chim so véi tién d6 cam két trong Hop dong.

Gidi phdp khdc phuc:

— Béam sat cic Co quan nha nuéc tinh Hoa Binh dé dy nhanh tién d6 diéu chinh Giy
chimg nhén d4u tw. Ra soét, hoan thién Bo cdo nghién ctru kha thi diéu chinh trinh
ndp Cuc Ha tAng B6 xay dung dé thAm dinh trudc, ngay sau khi c6 Gidy chimg nhén
d4u tu didu chinh s& hoan thanh cong tac thdm dinh, trinh phé duyét.

— Hién cong tac khao sat, thiét ké ban vé thi cOng cac hang muc con lai dang dugce
Nha thau trr vn hoan thién, du kién hoan thanh trong Quy I nim 2022. Ngay sau
khi Béo c4o nghién ctru kha thi diéu chinh dy 4n duoc phé duyét, s& trinh thim dinh,
phé duyét va diy nhanh cong tac Iya chon nha thau trién khai thi cng c4c hang muc
cdng trinh.

— (Cong tac giai ngén quyét toan Hop ddng EPC-01: Trén co s& vin ban ddng y ciia
Téng thau, dy nhanh cong tac lya chon don vi thuc hién va trién khai khéc phuc
triét dé cac tdn tai trén cong trudong, hoan thién céc hd so chét lugng con thiéu (theo
yéu ciu ctia Nha may) dé du diéu kién giai ngén gia tri quyét todn con lai ngay trong
Quy [ ndm 2022.

— Céng tc giai ngan thuc hién hop ddng EPC-02: Don ddc cac Nha thdu khic phuc
khé khin do dich Covid-19, bd sung ngudn luc dé b dép tién d6 bi chdm, phan dau
hoén thanh hang muc cdng trinh trong Quy IV nam 2022 theo ké hoach diéu chinh
dugc HDQT phé duyét.

3.4.2. Két qua trién khai thuc hién cdc cong tic dau tw chinh:
3.4.2.1. Dy dn dau tw hé thong cép nwéc song Pa giai dogn II:
a. Thi tuc phdp ly:

Trong nim 2021, Chinh phii ¢6 vin ban-s6-1568/TTg-CN ngay 16/11/2021 vé viéc
chép thusn khéng str dung hd Pam Bai lam hd so lang va nghién ctru bd sung cic hang
muc cbng trinh ddm bao an ninh, an toan cAp nude. Trong nim, Céng ty da tich cyc lam
viéc v6i cée co quan hitu quan d& duge cép Quyét dinh diu tu diéu chinh Dy 4n. (Ngay
20/1/2022, UBND tinh Hoa Binh da ban hanh Quyét dinh s6 07/2022/UBND vé viéc
diéu chinh chti truong dAu tu va chip thusn nha dau tu).

Tuy nhién, Cong tic thdm dinh Dy 4n ctia B6 X4y dung van chua hoan thanh, nén
Cong ty chua trinh HDQT phé duyét duge Dy 4n dau tu diéu chinh (FS diéu chinh).

b. Céng tic diu thiu:

Trong nam 2021, d4 hoan thanh cong tac lya chon nha thiu 10 géi thau, cu thé:
- Tuyén bng truyén tai nude sach 40km tir Khu xir Iy dén Tram diéu tiét Tay Mb: 04
goi thau gdm: Thiét ké ban v& thi cong, cung cdp, x4y dung va lip dit (EPC-02);
7



Tu van giam sat (TV32); Bao hiém moi rii ro xay dung va ldp dit (BH10); Thi
nghiém chi tiéu nén dat yéu (EPC02.TVO1).

Cai tao tram bom s6ng, tram bom hd: 03 géi thdu gdbm: Thiét ké ban vé thi cong,
cung cép, xay dung va lip dit (GP1.CT01); Tu vin thim tra thiét k& ban vé& thi
cbng (GD1.CT02); Tu vén gidm sét (GD1.CTO3).

Tu van thiét ké cac hang muc con lai: 03 g6i thiu gdm: Lap ¢ cuong nhiém vu
khéo sat va thiét ké (TV37); Khao sat, thiét k& ban v& thi c6ng hang muc tuyén dng
nude thd ven hd Pam Bai (TV38); Khao sét, thiét ké ban vé& thi cong Khu xir Iy va
céc cong trinh ngudn (TV39).

3.4.2.2. Dw dn déu tw phit trién mang lwdi truyén tdi cap 2 hé tht‘fng cdp nwdc séng
Da (Dw dn tuyén dng cdp 2 dwong Vianh dai 3.5):

- V& cong tac tb chuc thuc hién: Trong ndm 2021, d& hoan thanh cong tac Iua chon

nha thau 02 géi thdu chudn bi du 4n: 1) Khéo sét, 14p bao céo nghién ciru kha thi
dur 4n phat trién mang luéi truyén tai cdp 2 hé thong cip nudc song Pa va 2) Thim
tra bdo cdo nghién ctru khé thi du 4n phat trién mang luéi truyén tai cip 2 hé théng
cAp nudc sdng Pa.

Hoan thanh Céng téc 1ap va thim tra béo céo nghién ctru kha thi du 4n theo phuong
4n st dung dng gang.

Dén thoi diém hién tai, Cong ty dang trinh UBND thanh phé Ha Nbi diéu chinh
Chu truong dau tw dé phi hop véi didu kién thuc t€ va Quy hoach cap nuée da
duoc Thi tudéng Chinh phii phé duyét.

3.4.2.3. Dw dn dau tw phdt trién mang lwdi truyén tii cffp 2 56 1 - HE thong cép nuéc
song Pa (D dn tuyén ong cap 2 dwong Luwong Thé Vinh):

Trong ndm 2021, da td chirc lua chon don vi tu van va hoan thanh cong tac lap va

trinh duyét Chu trvong dAu tu dy 4n. Dy kién trién khai cdc cOng téc chuén bi dau tu
ngay trong Quy I ndm 2022.

IL.

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2022

Véi nhitng thuén lgi va khé khédn chung cta cac don vi san xuét, kinh doanh nudc

sach trén dja ban Thanh phé, dc biét 1a tinh hinh dich bénh Covid 19 van con dang dién
bién phic tap trong thoi gian t01, trén co G thue té trlen khai ddu tu Dy 4n Nude sach
Song Pa Giai doan 2, hé thong tuyén 6ng truyén tai Cép II, cling véi viée thuc hién quyét
liét céc bién phap da trién khai ¢6 hidu qua trong nim 2021 nhim ting cudng hon nita
cdng tac quan ly, ndng cao hiéu qua san xuét, gidm chi phi, téng loi nhuén va doanh thu
cho Céng ty. K& hoach san xuét kinh doanh va dau tw ndm 2022 ctia Cong ty nhu sau:

1.  Céc chi tidu chinh vé sian xuét kinh doanh.
i . | Thuchién | Kéhoach Ty 18 %
STT Khoin myc DV Nam 2021 | Nim 2022 | KH22/TH21
(2) (b) (c) (1) 2 (3)=2)d)
1 | Téng san lugng nuée m3 | 101.862.498 | 104.351.517 | 102,44%
2 | Doanh thu HDSX kinh doanh | ty & 524,97 537,89 | 102,46%
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3 | Loi nhuén sau thué ty d 198,67 175,035 88,1%

2. Céc chi tiéu chinh vé diu tw.

2.1. Ké hoach thuc hién diu tw xdy ding du dn giai doan 2:

- Hoan tt cong tac dugc cAp gidy chimg nhan ddu tu diéu chinh va phé duyét Bao
céo nghién ctru kha thi du 4n

- Hoan thanh cong tic lap, thdm dinh va trinh HDQT Céng ty phé duyét trong Quy
1/2022.

2.2. Cong tdc thiét ké ban vé thi cong cdc hang muc con lai cia duw dn:

- Hoan thanh toan bd cong tac khao sat, thiét ké ban v& thi cong, trinh Bo X4y dung
thAm dinh ngay sau khi c6 Quyét dinh chi truong dau tu diéu chinh va Béo cdo nghién
ctru kha thi diéu chinh duoc phé duyét. Trinh HPQT phé duyét ké hoach lua chon nha
thiu cac hang muc con lai trong Quy II ndm 2022.

2.3. Hang muc Tuyén 5ng truyén tdi nwde sach doan tiv Khu xiv Iy @én Tram diéu tiét
Tay M6 (Km7+800):

+ Hoan thanh cong tac thoa thuén thiét ké ban v& thi cong tuyén dng qua Xanh villas,
phé duyét thiét ké ban v& thi cong toan bd tuyén dng trong Quy [/2022.

+ Trinh HPQT Céng ty phé duyét bd sung cac diém lay nudc trén tuyén, t6 chirc thuc
hién thi céng song song vai viée thi cong tuyén éng chinh.

+ Tb chirc trién khai va hoan thanh c6ng téc cung cap, thi cong xay dung va lap dit toan
b tuyén 6ng trong Quy IV ndm 2022 (trong d6, hoan thanh trude khoang 20km qua khu
vue xung yéu trong quy 11/2022).

2.4. Cum cong trinh dau moi va khu xie l:
2.4.1. Hang muc tram bom nwdc dang dau kénh

- Cong tac lya chon nha thau céc goi thiu thuéc hang muc: Hoan thanh trong Quy
1/2022.

- Co ban hoan thanh c6ng tic cung cip, thi cong xiy dung va lip dit trong Quy
IV/2022.

2.4.2. Hang muc Tram bom séng, Tram bom hé va Tuyén ong lén Khu xie Iy

- Hoan thanh cong tac khao sat, thiét k8 BVTC va lap du toan trinh HPQT Cong ty
phé duyét trong thang 4 ndm 2022.

- Hoan thanh céng tac lwa chon nha thiu trong thang 8 nim 2022.

- T6 chire trién khai cdc cOng tac cung cip, thi cong x4y dung va lip dit hoan thanh
trong ndm 2023.

2.4.3. Hang muc tuyén ong nude tho qua Ho Pam Bai

- Hoan thanh cong tac khao sat, thiét ké BVTC va lap du toan trinh HPQT Céng ty
phé duyét trong Quy 11/2022.

- Hoan thanh céng tac lya chon nha thu trong nim 2022.
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2.4.4. Khu xir Iy nudc sach

Hoan thanh cong tac khao sat, thiét ké BVTC va lap duy toan, thdm tra, thAm dinh
va trinh HDQT Cbng ty phé duyét trong thang 8 nam 2022.

Trién khai cac thi tuc lua chon nha thiu, co ban hoan thanh trong nam 2022.

2.4.5. Khu xir Iy bim

Hoan thanh c6ng tac khao sat, thiét ké BVTC va lap du toan trinh HPQT Céng ty
phé duyét trong thang 4 nam 2022.

Hoan thanh céng tic lya chon nha thiu trong thang 8 nim 2022.

T& chire trién khai cac cdng tac cung cip, thi cong xdy dung va l&p dit hoan thanh
trong nam 2023.

2.4.6. Cdaitao hé thcfng giai dogn 1 thudc Dy dn giai doan 11

2.5

2.6.

Xay dung hang rdo bao vé kénh din nuéc séng: Hoan thanh cong tac quyét toén,
ban giao dua vao st dung.
Cai tao méi kénh dan nuéc séng: Hoan thanh thiét ké ban vé thi cong, lap du todn
trinh phé duyét thang 4, t6 chirc lya chon nha thau hoan thanh thang 7 ndm 2022.
Cai tao Tram bom s6ng, Tram bom hd: Hoan thanh.
Cii tao hé théng Scada: Hoan thanh cong tac lwa chon nha thiu, cung cip thiét bi,
thi cong song song véi cac hang muc cong trinh dam bao tich hop ddng bd hé thdng
ci va hé théng dau tur moi.
Xay dung hoan thién cac diém 14y nudc trén tuyén 40km.
K¢é hoach thuc hién cac du 4n tuyén dng cép 2
Dw dn ddu tw phat trién mang lwdi truyén tdi cdp 2 hé thong cdp nuwdc séng Pa
(D dn tuyén dng cdp 2 dwong Vanh dai 3.5)
Hoan thanh cong tic diéu chinh chu truong dau tu du 4n theo phwong 4n sir dung
vét lidu chinh ctia tuyén éng 14 HDPE trong Quy I nim 2022;
T chirc thdm dinh, trinh HPQT Céng ty xem xét phé duyét Béo cdo nghién ctru
kha thi va Ké hoach lwa chon nha thiu céc géi thau thuéc Dy 4n trong Quy I nim
2022;
Trién khai lua chon nha thdu, trién khai mua sém, thi cdng x4y dung va lﬁp dit voi
muc tiéu dat 100% khéi lwong hang muc cong trinh.
Sau khi viéc lya chon vat liéu chinh cho tuyén éng HPPE duoc HPQT théng qua,
thoi gian dé chu dAu tur tién hanh cp nhat hd so Bdo céo nghién ctru kha thi, cong
téc thAm tra, thdm dinh, phé duyét c6 thé s& anh hudng dén tién d6 ctia Du é4n.
Gi4 tri dau tu thyue hién du 4n ndm 2022 du kién: 483,15 ty dong,
Dy dn dau tw phdt trién mang ledi truyén tdi cdp 2 sé 1 - H¢ thong cdp nwéc
song Pa (Dw dn tuyén dng cdp 2 dwong Lwong Thé Vinh):
Hoan thanh c6ng tac 1ap, thim tra, thAm dinh va trinh HDQT Cbéng ty xem xét phé

duyét trong Quy Il ndm 2022;
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- Té chirc lya chon nha thiu céc géi thAu thude Dy 4n hoan thanh trong Quy III nim
2022;

- Tb chirc trién khai mua sim, thi cong x4y dung va lép dit dat khoang 10% khdi
lugng hang muc cong trinh.

2.7. K& hoach diu tw trong ndam 2022 cia Cong ty gid tri nhw sau:

STT Dy 4n diu tu/ Noi dung (TG;;%:;;) Ghi chi

I | Dw édn nwéc sach Song Pa giai doan 2 1.834,767
1 | Chi phi diu tu 1.821,151
2 | Chi phi hoat déng ctia Ban QLDA 13,616
II | Du 4n Tuyén 6ng cip 2 509
1 | Du 4n tuyén 6ng cép 2 dudng Vanh dai 3.5 483,14
5 B;ﬁn tuyén 6ng cap 2 dudng Luong Thé 25.85

Cong () + (IT) 2.343,767

2.8.  Thuxép vén cho Dw dn giai dogn 11,

Tép trung hoan thanh viéc gia han va cap giéy ching nhan 1d§u tu, ddng thoi trinh
phe duyét ho so bdo céo nghién ciru kha thi diéu chinh dy dn dé Ngén hang VCB Téy
HO0 ¢6 co s& hoan thanh cdng tac tham tra, phé duyét va ti€p tuc giai ngén cho Dy an vao
thang 6/2022.

Trén ddy 12 Béo cdo két qué thuc hién san xuét kinh doanh ndm 2021 va ké hoach
san xuat kinh doanh ndm 2022 cta Cong ty.

Kinh trinh Pai hoi ddng c6 déng xem xét, thong qua./.

Noi nhén: _——FQNG GIAM POC
—_— Zoa003 107
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