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Hoa Binh, ngay-¢h. thdng 03 nam 2022

~ BAOCAO )
HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2021
VA PHUONG HUGNG NHIEM VU NAM 2022

Kinh giri: Pai héi cb dong Cong ty C6 phin Pau tw Nuée sach Song Pa

Trong ndm 2021, bén canh mot s6 thuan loi nhit dinh, Céng ty Cb phan Pau tu Nudc sach
Song ba (¢ Cong ty”) van tlep tuc d6i mat voi nhiing kho khan thach thic nhu (1) chiu tac
dong truc tlep va gian tlep do anh hudng chung cua dai dich Covid-19 nén mdt s6 hang muc
nang cap, ddu tu madi cia don vi bi chdm tién do Sén luong nudce sach ti€u thy trong nam
2021 giam nhiéu do nhu cau sir dung ciia mot sd khach hang giam manh nhu: dich vu 3n
uéng, khach san dong ctra, nha xudng bi dimg san Xuét, hoc sinh, sinh vién nghi hoc; (2) ,
tinh hinh bién d6i khi hau dan dén dong chay trén luu vuc Séng Pa va muc nude HO thiy
dién Hoa Binh Xuéng thép, c6 mot s6 thoi diém cuc doan 1am cho muc nuée dau kénh Ié‘iy
nuoc khong dat cao do thiét ké dé cdp du luong nude cho Nha may san xuét dat theo cong
sut thlet ké ctia Dy 4n Nudc sach Séng Pa Giai doan I; (3) Nang Iuc tiép nhan tai cac diém
dAu ndi cla cac khach hang mua budn nude sach véi tuyén ng truyen tai chinh cua Cong ty
doan tir Nha méy dén duong Vanh Dai 3 di tiém can kha ning truyen tai cta hé Thong trong
khi viéc dau tu phat trién mang ludi cdp 2 ctia Cong ty trong thdi gian gap nhiéu khé khin
trong viéc trién khai xtc tién cac thu tuc phép ly dau tu ciia Dy an; (4) Mot sb thu tuc dau tu
ctia Dy 4n giai doan II trong ndm 2021 chua hoan thanh dan dén viéc phai didu chinh tién do
thuc hién Dy 4n giai doan II. Nhung véi su chi dao sat sao, kip thoi cua Hoi déng quan tri
Cong ty, Ban Giam dbc Cong ty d& thuc hién, hoan thanh tét cdc nhiém vu va Nghi quyét
ctia Pai hdi Cd dong thuong nién nam 2021 dé ra. Bén canh d6, Hoi ddng quén tri khong
ngung phat huy nang luc, trach nhiém, y thac chép hanh phap luét, thuc hién ding nhiém vu,
quyén han trong cong tic quan trj Cong ty.

H6i ddng quan tri (“HPQT”) Céng ty xin bao cdo Dai hoi ddng cb dong (“PHPCP”) vé
cong tac quan tri, két qua hoat dong ndm 2021 va ké hoach ¢6ng tac nam 2022 cia HDQT
nhu sau:

I.  Két qua cong tac quan tri diéu hanh nim 2021

Véi vai tro 1a co quan quan Iy cia Coéng ty, trong nhiém k¥ cac thanh vién HDQT Coéng ty da
tich cuc phdi hop 1am viéc trén tinh than trach nhiém cao dé dinh huéng, chi dao, gidm sét...
dua ra nhimg quyét dinh kip thoi mang tinh hiéu qua; Trién khai thuc hién nghiém tic Nghi
quyét ctia PHDCP va hd trg Ban Giam dbc trong hoat dong san xuft kinh doanh, dau tu du
an, hoat dong quan tri cua Cong ty.

HDQT Cong ty danh gia trong timg mét hoat dong clia Cc“)ng ty nhu sau:

1.  Cong tdc 16 chire, linh dgo, gidm sdt chi dgo diéu hanh hoat dpng sin xudt kinh
doanh:

- D& thyc hién t6t Nghi quyét cia PHPCD hang nim, HDQT Cong ty luén bam sét, chi
dao doi voi Ban Gidm doc, cac by phén chuc ning, nghiép vu thong qua cdc Nghi
quyét, Quyét dinh cia HDQT.




- Gitip ban diéu hanh cha ddng, kip thoi trong hoat déng san xudt kinh doanh, dau tu

dam bdo hiéu qua kinh té va ning cao vai tro, trach nhiém cua ca nhan dugc giao, dic
biét 1a doi voi nguoi dai dién theo phép ludt ctia Cong ty.

HDQT ludén bam sgit Nghi quyét ctia DPHPCD dé chi dao chit ché céc hoat déng san
xudt kinh doanh, déu tu ciia Céng ty, ddm bao thuc hién ding quy dinh cia Nha nudc
va phép luét.

Vé cong tdc san xudat kinh doanh ciia Cong ty

HDQT da chi dao va diéu hanh Céng ty thuc hién tét cac nhiém vu trong Ké hoach san

xut kinh doanh dugc DPHPCD phé duyét véi cac chi tiéu chu yéu Céng ty dat duoc trong
nhiém k¥ nhu sau:

Pon vi tinh: Ty dong

: . | Kéhoach | Thuchién | Ty1é %
AlE AT DV Nam 2021 | Nam 2021 | TH/KHN
() (b) (c) (1) 2) (3)=(2)/(1)

, 106.273.516 95,85%

1 Tong san lugng nudc m?
101.862.498
2 | Doanh thu HDSX kinh doanh 10° 547,30 524,97 | 95,92%
3 | Loi nhuén sau thué 10° 164,20 198,675 | 120,99%

Nhin chung, téng san lugng nudce va doanh thu HDSXKD chua dat ké hoach dé ra, tuy

nhién trong ndm do Céng ty lam t6t cong tc quan ly chi phi va thuc hanh tiét kiém triét dé
trong hoat dong san xuat nén loi nhudn sau thué da vuot so véi ké hoach nam 2021 da duogc
Dai hoi dong c6 déng phé duyét:

3.

4.

4.1.

Cong tdc gidm sat tai chinh

Chi dao Ban Giam déc Cong ty lam tét cong tac thu xép von, can dbi dong tién dé dam
bao chi phi mua vét tu phuc vu san xuat kinh doanh, dau tw Du an Nudc sach S6ng Da
Giai doan 2 va thyc hién day du nghia vu thué doi v4i nha nudce.

Céng tic diu tu:

Dy dn dau tw tuyén ong Giai doan I1:

4.2.1 Thii tuc phap Iy:

Trong nim 2021, Chinh phti ¢é vin ban s6 1568/TTg-CN ngay 16/11/2021 vé viéc
chép thuén khéng st dung hd Dam Bai lam hd so lang va nghién ciru bd sung cac hang
muc cong trinh dim bao an ninh, an todn cip nudc. Trong nim, Céng ty da tich cuc
lam viée véi cée co quan hitu quan dé duge cip Quyét dinh ddu tu didu chinh Du én.
(Ngay 20/1/2022, UBND tinh Hoa Binh da ban hanh Quyét dinh s6 07/2022/UBND vé&
viéc diéu chinh chu truong ddu tu va chip thuén nha déu tu).



Tuy nhién, Céng tic tham dinh Du 4n cta Bo Xay dung van chua hoan thanh, nén
Cong ty chua trinh HDQT phé duyét dugc Du 4n dau tu didu chinh (FS diéu chinh).

4.2.2 Céong tdc ddu thau:

5.

Trong nam 2021, da hoan thanh céng tdc lya chon nha thau 10 goi théu cu thé:

Tuyen ong truyen tai nude sach 40km tr Khu xu 1y dén Tram diéu tiét Tay M&: 04 goi
thdu gdm: Thiét ké ban v& thi cong, cung cap, xay dung va lap dat (EPC-02); Tu van
gidm sat (TV32); Bao hiém moi rii ro x4y dung va lap dat (BH10); Thi nghiém chi tiéu
nén dat yéu (EPC02.TVO01).

Cai tao tram bom sdéng, tram bom hd: 03 201 thau gém: Thiét ké ban vé thi cong, cung
cdp, xdy dung va lip dit (GP1.CT01); Tu vén thim tra thiét k& ban v& thi cong
(GP1.CT02); Tu van giam sat (GD1.CT03).

Tu vén thiét ké cac hang muc con lai: 03 g6i thiu gdm: Lap dé& cuong nhiém vu khao
sat va thiét ké (TV37); Khao sat, thiét k& ban vé thi cong hang muc tuyén dng nudc tho
ven hd Pam Bai (TV38); Khao sat, thiét ké ban v& thi cong Khu xir I va céc cong trinh
ngudn (TV39).

. Dw dn dau tw phdt trién mang lwdi truyén tdi cap 2 hé théng cip nirde séng Pa (Dw

an tuyén 6'ng cc’fp 2 dwong Vanh dai 3.5):

Vé cong tac to chirc thuc hién: Trong nam 2021, da hoan thanh c6ng tac lya chon nha
thau 02 géi thau chuan bi dy an: 1) Khao sat, 1ap bao cdo nghién ctru kha thi du an phat
trién mang ludi truyén tai cip 2 hé thong cép nude séng Da va 2) Tham tra bao céo
nghién ctru kha thi du 4n phat trién mang ludi truyén tai cAp 2 hé théng cip nudc séng
Da.

Hoan thanh cong tac 18p va tham tra bdo cdo nghién ctru kha thi du 4n theo phuong 4n
su dung ong gang.

Dén thoi diém hién tai, Cong ty dang trinh UBND thanh phd Ha Noi diéu chinh Chu
truong dau tu dé phu hop véi diéu kién thuc té va Quy hoach cap nudc da duoc Thu
tudng Chinh phu phé duyét.

Thuc hién nghia vu va trdch nhiém ciia cong ty dai chung va quan hé voi Cé dong.

Cong ty ludn tudn thi dung, diy du va kip thoi viéc cung cép thong tin theo quy dinh

ctia phap luat dbi véi cong ty dai chung nhu: Béo cdo tai chinh, bao cdo vé chét danh sach co
dong, thay doi nhan su chi chdt ... ciing nhu theo yéu cdu cung cp thong tin cia cac quy cb

dong.

Danh sach Nguoi c6 lién quan va cac lgi ich ¢6 lién quan theo quy dinh tai Khoan 4

Djéu 164 Luat doanh nghiép da duoc cong ty cong bd tai Béo cdo quan tri Céng ty nam 2021
s0 39/2021/BC-VIWASUPCO ngay 25/1/2022.

6.

1

Tha lao, chi phi hoat dong, cdc lgi ich khdc cia HDQT, thanh vién HPQT ndm
2021.

Thi lao ctia Hoi dong quan trj ndm 2021 1a: 1.995.000.000 dong
Chi phi hoat déng cuia Hoi dong quan tri nam 2021 1a: 183.822.000 dong

Tong két cdc cude hop, nghi quyét, quyét dinh ciia HDQT nim 2021:
Trong nam 2021, HDQT Céng ty td chire 3 cudc hop truc tiép, 1 cudc hop online.

Ban hanh tong s6: 35 nghi quyét va 10 quyét dinh (Theo c& hinh thirc hop truc tiép va
lay y kién bang vén ban) theo ding quy dinh cia phép luit, Diéu 1é va cac Quy ché
quan ly noi bo cta Cong ty.



8. Bdo cdo cdc giao dich véi bén c6 lién quan theo quy dinh ciia phdp Iudt thujc thim
quyén ciia HPQT nim 2021.
Cu thé theo bang dudi déy:
ST | Tén to chitc/cA | Mbi quan hé | Thoi diém £ Noi dung, sb
= < 08 x i So6 Hop 2 -
T nhan lién quan véi (giao dich véi | L x e lwgng, tong gia
2 " dong/giao dich 5 :
cong ty cong ty tri giao dich
] L x 1312/2021/HP 3
p | Congycophen | x4 e | 1311202021 | VvET-SD | Hop dong vay
Ha tang Gelex . von (35.3 ty vnd)
ngay
Cong ty TNHH ﬂ 5
2 | MTV Nudc sach | Cbdonglén | 13/1/2021 | V1/202VHPV | Hop dong vay
ngay von (21 ty vnd)
REE
Thiét ké ban ve,
T chitc cb mua sam thiét bi,
o lién quan ciia 21/HPKT/VI | thi cong cai tao
Cong ty c6 phan N u'gi noi bo WASUPCO- | xdy dung va lap
3 | Chétaodiénco | ' %3611 o od | 41112021 HEM- it Hang muc
Ha Noi 5w PECOM- | Tram bom Séng,
P o i g WATECH | Tram bom Hb
(98.186.288.138
d)

Cac giao dich trén da dugc thong qua, phé duyét va duge Cong ty cong bé thong tin (néu can
thiét) theo ding quy dinh cua phap luét.

II.

banh gia cia HPQT/Két qué giam sat vé tinh hinh thwc hién nhiém vu cia Ban
Giam doc Cong ty trong nhiém ky.

Ban Gidm ddc Cong ty ludn sdu sét trong hoat dong san xuét kinh doanh; Chap hanh
tbt cac quy dinh cia phap luat, Pidu 1é Cong ty va thuc hién nghiém tiic Nghi quyét ctia
DHDPCPD; Nghi quyét, Quyét dinh ctia HPQT, dic biét la:

Té chirc thire hién hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh va dau tu nim 2021;

Trong diéu kién thi truong san Xuét va kinh doanh nudc sach ngay cang bi canh tranh
do xuat hién cac nha dau tu méi, dudng dng truyen tal nude sach giai doan 1 dang
xuong cap nghiém trong va thuong xuyén xay ra su co, muc nudc trén Séng Pa xudng
thap..., Ban Gidm doc da chu dong, tich cuc trong viée chu dong cac phuong an phong
ngua/khac phuc sy co tuyen 6ng, phdi hop v6i Nha may thuy dién Séng Pa/ Trung tAm
diéu d6 hé thong dién Quéc Gia (Ao), nang cao chat luong dich vu ciing nhu san luong
nugc san xudt hang nam, dam bao an toan cép nudce cho ngudi dan Thanh phd Ha Noi,
cung cb vamo rong dia ban cép nudc cia Cong ty.

Ban Giam ddc Cong ty thuong xuyén dua ra nhimg d& xuét kip thoi véi HPQT, dong
thoi kién nghi céc giai phép phtt hop nhim ting cuong hiéu qua quan ly tai chinh, tiét
kiém chi phi quén ly doanh nghiép, chi phi quan ly dau tu; dong thoi 1am tbt cong tac
quan hé, hop tac v6i cd dong; Cong bd thong tin dinh ky theo ding quy dinh phép luat.

* Két luan: Qua qua trinh giam sat, HPQT nhén thdy Ban Gidm ddc Céng ty da trién khai
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thuc hién nghiém tic va cé hiéu qua Nghi quyét cia DHDCD, cac Nghi quyét, Quyet dinh
cia HDQT Céng ty, kip thoi thong tin, bao cdo va diéu chinh c4c hoat déng san xuét kinh
doanh/dau tu phu hop véi thuc té va yéu cdu cia HDQT Cong ty.

II. MGjt s6 nhi¢m vu diéu hanh trong tim cia HDQT niim 2022

Can cfr vao tinh hinh thyc té hién nay cia Cong ty, v4i ¥ thic, trach nhiém truée cbd
dong, HDQT Cong ty d& thong nhat tip trung chi dao va xac dinh mot s6 nhiém vu trong tim
ndm 2022 nhu sau:

1. Vé céng tdc san xudt kinh doanh:

- Tang cudng cdng téc quan tri, dé ra cac chién luoc va gii phap chi dao, giam sat, diéu
hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty, phdn dAu hoan thanh ké hoach san xudt kinh doanh

nam 2022 v6i mot sb chi tiéu chinh sau:

5 . | Thuwc hién K& hoach Ty 1€ %
s KioAn mye PVl Nim 2021 | Nam2022 | KH22/TH21
(a) 1 (b) (c) (¢)) 2) 3)=@YAd)
1 | Téng san luong nudc m> | 101.862.498 | 104.351.517 | 102,44%
g |Doanh thu HBSX lamh| o 4 524,97 537,89 | 102,46%
doanh ,
3 | Logi nhuén sau thué ty d 198,67 175,035 88,1%

2. Vécong tic diu nw.

2.1. Ké hoach thuc hién dédu tw xdy dung dw an giai dogn 2:

a. Coéng tac didu chinh Chii truong dau t va Béo cdo nghién ctru kha thi dy én

Hoan thanh céng tac 14p, thim dinh va trinh HDQT Cong ty phé duyét trong Quy 1/2022.
b. Cong tac thiét ké ban v& thi cong cac hang muc con lai cua du 4n:

Hoan thanh toan bg cong tac khao sat, thiét ké ban v& thi cong, trinh B4 X4y dung thim dinh
ngay sau khi cé Quyét dinh chi trrong dau tu d1eu chinh va Bao cao nghién ctru kha thi diéu
chinh dugc phé duyét. Trinh HDQT phé duyét ké hoach lua chon nha thiu cdc hang muyc con
lai trong Quy II ndm 2022.

¢. Hang muc Tuyén 6ng truyén tai nuée sach doan tir Khu xir ly dén Tram diéu tiét Tay
M6 (Km7+800):

- Hoan thanh cdng tac thoa thuén thiét ké ban v& thi cong tuyén dng qua Xanh villas, phé
duyét thiét ké ban vé thi cong toan bd tuyén dng trong Quy 1/2022.

- Trinh HDQT Cong ty phé duyét bd sung céc drlem ldy nudc trén tuyén, t8 chic thyuc
hién thi cdng song song vai viéc thi cOng tuyen 6ng chinh.

- Té chire trien khai va hoan thanh cong tic cung cp, thi cong xdy dung va lip dat toan
b6 tuyén éng trong Quy IV nam 2022.

242
a) Hang muc tram bom nuéc dang dau kénh

- Cong téc lya chon nha thau cac géi thdu thude hang muc: Hoan thanh trong Quy
1/2022.

- Co ban hoan thanh céng tac cung cap, thi cong xdy dung va lip dit trong Quy IV/2022.
b) Hang muc Tram bom séng, Tram bom ho va Tuyén ong lén Khu xir Iy

- Hoan thanh cong tac khao sat, thiét ké BVTC va lap du toan trinh HPQT Cong ty phé
5

Cum cong trinh ddu méi va khu xir ly:



duyét trong thang 4 nim 2022.
- Hoan thanh céng tac lwa chon nha thiu trong thang 8 nim 2022.

- Té chic trién khai cdc cong tic cung cdp, thi céng xay dung va lip dit hoan thanh
trong ndm 2023.

¢) Hang muc tuyén ong meée thé qua H6 Pam Bai

- Hoan thanh cong tac khao sét, thiét k6 BVTC va lap du toan trinh HDQT Cong ty phé
duyét trong Quy 11/2022.

- Hoan thanh cong téc lya chon nha thau trong ndm 2022.
d) Khu xir Iy nwée sach

- Hoan thanh céng tac khao sat, thiét ké BVTC va lap du toan, thdm tra, thdm dinh va
trinh HDQT Cong ty phé duyét trong thang 8 nam 2022.

- Trién khai céc thi tuc lwa chon nha thau, co ban hoan thanh trong nam 2022.
e) Khuxirly bun

- Hoan thanh céng téc khao sat, thiét ké BVTC va lap du toan trinh HPQT Cong ty phé
duyét trong thang 4 ndm 2022.

- Hoan thanh cong tac lya chon nha thiu trong thang 8 nam 2022.

- T6 chirc trién khai cic cong tac cung cap, thi cong xay dung va lip dat hoan thanh
trong nam 2023.

2.3. Cditao hé rho"ng giai doan 1 thugc Dy dn giai doan IT

- Xay dung hang rao bao vé kénh din nudc séng: Hoan thanh cong tic quyét toan, ban
giao dua vao sir dung.

- Cai tao mai kénh dan nuée sdng: Hoan thanh thiét ké ban v& thi cong, lap dy todn trinh
phé duyét thang 4, t6 chirc lua chon nha thiu hoan thanh thang 7 nim 2022.

- Céi tao Tram bom séng, Tram bom hd: Hoan thanh.

- Cai tao hé théng Scada: Hoan thanh cong téc lwa chon nha thiu, cung cép thiét bi, thi
cOng song song voi cac hang muc cdng trinh dam bao tich hop dong bo hé thong cii va
hé théng dau tu mai.

- Xay dung hoan thién cac diém ldy nuéc trén tuyén 40km.
- K& hoach thuc hién cac du an tuyen ong cap 2

3. Dya an dﬁu tw phat trién mang lwdi truyén tdi cap 2 h¢é thong cdp nwéc song Pa (D dn
tuyen ong cap 2 dwong Vanh dai 3.5)

Hoan thanh céng tac diéu chinh cha trvong déu tu dir 4n theo phuong an sir dung véat
liéu chinh ca tuyén dng 14 HDPE trong Quy I nim 2022;

Xem x¢ét, phé duyét Bao cdo nghién ciru kha thi va K¢é hoach lya chon nha thiu cc goi
thau thude Dy 4n trong Quy I ndm 2022;

- Trién khai lya chon nha thiu, trién khai mua sém, thi cong xay dung va lip dit véi muc
tidu dat 100% khdi lugng hang muc cong trinh.

Sau khi vi€c lya chon vat li¢u chinh cho tuyén éng HPPE dugc HDQT thong qua, thoi
gian dé chu dAu tu tién hanh cép nhat hé so Béo cao nghién ctru kha thi, cong tic thim
tra, thdm dinh, phé duyét c6 thé s& anh huéng dén tién d6 ctia D 4n.

- Gi4 trj dau tu thyuc hién dy 4n nim 2022 dy kién: 483,15 ty dong.



4. Dw dn diu tw phat trten mang hwéi truyén tdi cdp 256 1- Hé thong cdp nwéc séng Pa

(D dn tuyén éng cdp 2 dwong Luwong Thé Vinh):

- Hoan thanh céng tac 13p, thdm tra, thim dinh va trinh HDQT Cong ty xem xét phé

duyét trong Quy II ndm 2022;

- T6 chirc lya chon nha thiu c4c goi thiu thude Dy 4n hoan thanh trong Quy III nim

2022;

- Tb chirc trién khai mua sim, thi cong x4y dung va lap dat dat khoang 10% khédi lugng

hang

muc cong trinh.

* Céc chi tiéu ddu tw niim 2022 ciia Cong ty:

Don vi tinh: Ty dong

. | . Gia tri ot

STT Dw 4n dau tu/ N§i dung (t§ ddng) Ghi chi
I | Dw dn nwéc sach Song Pa giai doan 2 1.834,767
1 Chi phi dau tu 1.821,151
2 | Chi phi hoat dong cﬁa Ban QLDA 13,616
II | Dwan Tuyen ong cap 2 509
1 |Duén tuyen Ong cap 2 dudng Vanh dai 3.5 483,15
2 | Dy 4n tuyén dng cip 2 dudng Luong Thé Vinh 25,85
Cong (I) + dI) 2.343,767

HDQT xin tran trong bdo cdo PHDCD vé cong tac quan tri, két qua hoat d6ng nam

2021 va ké hoach céng tac nim 2022 cua HPQT.
Kinh trinh DPHPCD xem xét théng qua.
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